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Die Tastaturen klacken unter den Fin-
gern, die Monitore piepsen und die
Kopfe qualmen. Die neuen Aufsichts-
regeln der Kreditinstitute sorgen in

Dr. Robert Wagners Team flr Arbeit. Der
aktuelle Auftrag: Eine Bank mdchte die
Steuerung ihrer Fondsanteile neu aus-
richten. ,.Zunachst haben wir Fachkon-
zepte jeweils fiir die Steuerung aus
dkonomischer und aufsichtrechtlicher
Sicht erstellt. Um diese technisch
umsetzen zu kdnnen, haben wir ein
entsprechendes IT-Tool entwickelt - von
der Spezifikation liber den Prototypen
bis hin zu den darauffolgenden Tests”,
erklart Wagner, Partner bei Bearing-
Point in Frankfurt am Main. Seine Mit-
arbeiter bringen alle Branchen-Know-
how mit.

Die Tatigkeiten, die sie Ubernehmen,
sind jedoch unterschiedlich, denn es
gibt drei Typen von Consultants in sei-
nem Team. Der Prozessspezialist erstellt
Fachkonzepte und setzt sie spater um.
Er muss sich mit aufsichtrechtlichen
Regeln von Banken und branchenspezi-
fischen Prozessen gut auskennen. Der
IT-Spezialist beherrscht die Software
und technischen Tools. Zudem leistet er
eine Art Detektivarbeit, denn er muss
auch in komplexen Datenlandschaften
schnell fiir das Projekt relevante Infor-
mationen aufsplren. Der quantitativ
ausgerichtete Consultant hingegen
erarbeitet Risikomodelle, beispielsweise
Erldsquoten- oder Liquiditatsbedarf-
schatzungen. Er kennt sich aus mit

Excel, SAS oder Matlab. Wichtig ist, dass
alle Consultants Hand in Hand arbei-
ten. Robert Wagner blickt nachdenklich
auf die Wolkenkratzer im Frankfurter
Bankenviertel.,Die aktuelle Wirt-
schaftslage hat das IT-Risikomanage-
ment vor neue Aufgaben gestellt”, sagt
er,und riickt dabei seine randlose Brille
zurecht.,Durch die zunehmenden Auf-
spaltungen und Fusionen von Banken
entsteht der Bedarf, auch die techni-
schen Strukturen neu anzupassen.”

Auch das Thema ,Basel I1” ist noch
immer aktuell. Bei dem Abkommen
geht es um Richtlinien flir scharfere
Eigenkapital-Vorgaben fiir Banken, die
die Sicherheit des Finanzsystems star-
ken sollen. In Deutschland und anderen
europdischen Landern gelten sie seit
Anfang 2007, die USA hatten ihre Ein-
fihrung mehrfach verschoben. Doch
auch in Deutschland sind noch nicht
alle Aufgaben umgesetzt. Beispielswei-
se gibt es Uberlegungen, Stresstests im
Kapitalmarkt zu integrieren. Der globa-
le Finanzcrash hat einen Paradigmen-
wechsel eingeleitet. Lange Zeit hat sich
das Risikomanagement der Banken
hauptsachlich an der formalen Erful-
lung aufsichtsrechtlicher Vorgaben ori-
entiert. Die Erfahrung hat jedoch
gezeigt, dass das oft nicht ausreicht.
Risikomanager von heute fragen sich
nicht, ,was will die Aufsicht”, sondern
,wie wird das Risiko in meinem Kredit-
institut optimal gesteuert".



Doch nicht nur im Finanzsektor
besteht Entwicklungsbedarf. Auch flr
Versicherungen wird Risikomanage-
ment immer bedeutender, nicht
zuletzt durch ,Solvency I, den im
April 2009 verabschiedeten Richtlinien
der EU-Kommission, die das Versiche-
rungsaufsichtsrecht in Europa refor-
mieren sollen. Und auch andere Bran-
chen befinden sich im Wandel. ,Die IT
ist das Riickgrat aller Business-Prozes-
se", weilk Marcus Heinze von Astrum
IT in Erlangen. Risikomanagement
ohne Consultants mit entsprechen-
dem Fachwissen ist deswegen in kei-
nem Unternehmen mehr denkbar.

Die Consultingunternehmen schnei-
den ihre Konzepte und Tools auf den
Kunden zu. Denn jedes Unternehmen
hat aufgrund der individuellen Struk-
tur, Branche und Grofe andere Risiken,
die in einem Katalog definiert und
nach Relevanz bewertet werden. Je
nachdem, wie das Risikomanagement
gestaltet werden soll, bestimmt die
Auswahl| des idealen Schemas die
Bewertung der Risiken. Zudem gilt es
nicht nur, Gefahren aufzudecken, son-
dern auch positive Geschaftsentwick-
lungen als Chancen zu identifizieren.
Consultingunternehmen liefern des-
wegen Kennzahlen in kundenspezifi-
schen Berichten und erméglichen
damit, wichtige Steuerimpulse der
unternehmerischen Planung einzu-
schatzen. Die Consultants identifizie-
ren die Risiken, analysieren und
gewichten sie und entscheiden dann
tber die optimale Handhabung.

Die Vorgdnge, die ein [T-Risikomanager
im Kopf haben muss, sind oft sehr kom-
plex. Wer als Consultant in diesem
Bereich Fuf fassen mdchte, sollte deswe-
gen unbedingt tiber analytisches Denk-
vermogen verfiigen. Zudem sind Bran-
chenkenntnisse unabdingbar.,Wer als
Consultant fur den Finanzsektor arbeitet,
sollte vorher eine Banklehre gemacht
haben oder entsprechende Praktika auf-
weisen konnen", so Wagner von Bearing-
Point. Zudem ist Freude an Mathematik
wichtig, da selbst Consultants, die nicht
selber statistische Modelle ausarbeiten,
diese zumindest verstehen missen.

Hinzu kommen IT-Affinitdt und die Fahig-
keit, mit Datenbanken umzugehen. Man
sollte sich in immer wieder neue Situa-
tionen und Gegebenheiten in unter-
schiedlichen Unternehmen hineinden-
ken und zwischen kontraren Meinungen
zum selben Thema abwagen kénnen.
Und auch soziale und kommunikative
Kompetenz ist dufSerst wichtig. ,Leider
wird immer wieder die Gabe unter-
schatzt, Projektergebnisse gut formulie-
ren zu konnen. IT-Consultants missen
ihre Analyseergebnisse prasentieren, und
da die Berichte hdufig bis zu den
Geschaftsleitungen gelangen, wird hier
Qualitat erwartet”, weill Martin Steger,
Managing Consultant IT-Sicherheit bei
Intersoft Consulting Services. Die
Zukunftsperspektiven schatzt er positiv
ein. Immer mehr Unternehmen wirden
Risikomanagementstrukturen aufbauen
und dabei auf externe Unterstiitzung
zurlickgreifen, so Steger.

www.risknet.de: Umfangreiches Kompe-
tenzportal rund um das Thema Risikoma-
nagement und Compliance

www.risiko-manager.com: Fachmagazin
rund um den Themenkomplex Risikoma-
nagement

www.rma-ev.org: Website der Risk
Management Association e.V. (RMA)

www.rims.org: Website der Risk and Insu-
rance Management Society; auf Englisch
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